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In der dltesten
deutschen

Fabrik fiir
Prizisionswaagen
werden Geriite
mit einer
Genauigkeit

bis zum Hundert-
tausendstel-
gramm
hergestellt.

aagen miissen prézise arbei-

ten, auf ihre Angaben muss

Verlass sein. Deshalb ist re-

gelméBige Prifung notwen-
dig. Der Prézisionswaagenhersteller Kern
& Sohn betreibt an seinem Stammsitz in
Balingen am Fuf3 der Schwibischen Alb
eigenen Angaben zufolge Deutschlands
groBtes Waagenkalibrierlabor. ,Wir sind
der Waagen-TUV*, sagt der geschiftsfiih-
rende Gesellschafter Albert Sauter beim
Gang in den Priifbereich. Dort werden
zum Beispiel Priifgewichte auf magneti-
sche Eigenschaften untersucht. ,Magneti-
sche Gewichte konnen das Messergebnis
verfélschen®, sagt Sauter. Die Priifung er-
folgt automatisch mithilfe einer Spezial-
maschine. Diese werden teilweise selbst
konstruiert und gebaut. Waagenkalibrie-
rung ist immer dann wichtig, wenn das
Gerét oder das Priifgewicht im Qualitéits-
management von Unternehmen -einge-
setzt wird.

Die Eichung hingegen ist gesetzlich
geregelt. Der Einsatz von geeichten Waa-
gen und Priifgewichten ist unter anderem
im geschiftlichen Verkehr vorgeschrie-
ben — wenn Preise durch Wiegen be-
stimmt werden, bei der Herstellung von
Arzneimitteln in Apotheken oder von
Fertigpackungen. Der Priifdienst macht
aber nur einen geringen Umsatzanteil fiir
das Familienunternehmen aus, dessen
Messgeréte in Laboren, der Industrie und
der Medizin zum Einsatz kommen.

Die Digitalisierung treibt auch Kern &
Sohn um. So entwickelte das Unterneh-
men eine eigene I'T-Plattform, mit der die

Waagen an die Systeme von Kunden an-
geschlossen werden koénnen. Die Ent-
wicklung der Software sei nicht einfach
gewesen und oft in die falsche Richtung
gelaufen. Am Ende erfolgte die Program-
mierung in Indien. Dort sitzt eine eigene
Tochtergesellschaft mit S0 IT-Fachleuten.
Die Kunden des Mittelstdndlers sind in
der Nutzung der neuen technischen Mog-
lichkeiten unterschiedlich weit. ,,Nicht al-
le Kliniken sind durchgehend digitali-
siert”, sagt Sauter. In einem Krankenhaus
in der Schweiz sei nun ein Pilotprojekt
geplant, bei dem das Gewicht von Patien-
ten und die Daten zur Identifizierung di-
rekt an das EDV-System der Klinik {iber-
mittelt werden.

Fir Forschung und Entwicklung hat
Kern & Sohn zuletzt 5 Prozent seines
Umsatzes ausgegeben. Neue Anforderun-
gen gibt es zuhauf: So hatte ein Kunde
den Wunsch nach einem System fiir die
Aufschliisselung von Speiseabféllen — er
wollte wissen, wie viel Obst, Gemiise,
Fleisch, Beilagen oder Ungekochtes weg-
geworfen werden. Die IT der Waage sei
entsprechend programmiert worden. Das
Ziel sei es, Lebensmittelverschwendung
zu reduzieren.

Im Verband Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau (VDMA) sind rund 60
Hersteller von Wigetechnik aus Deutsch-
land organisiert, die weit mehr als 90 Pro-
zent des Produktionsvolumens représen-
tieren. 2023 wurden in Deutschland Waa-
gen im Wert von 1,16 Milliarden Euro
hergestellt, der Exportanteil lag bei 734
Millionen Euro. Dem standen Importe in

L Unsere
Herdplatte
wird zu heil3*

China spielt fir den Waagen-Hersteller
Kern & Sohn eine zentrale Rolle.
Er muss reagieren.

Von Oliver Schmale und
llkay Karakurt (Fotos), Balingen

Hohe von 250 Millionen Euro gegentiber.
Der Weltmarktanteil der deutschen Her-
steller betrdgt 15 Prozent, sie liegen auf
Platz zwei hinter den chinesischen Her-
stellern, die 2023 einen Weltmarktanteil
von mehr als 37 Prozent hatten. Auch bei
Waagen, die nicht dem gesetzlichen
Messwesen unterliegen, also in Deutsch-
land nicht eichpflichtig sind, dominieren
Hersteller aus China.

,Deutsche Hersteller kdnnen sich dort
gut behaupten, wo hohe Qualitit gefragt
ist. Bei Anwendungen in anspruchsvoller
Umgebung oder wenn automatisiertes
Wiégen in komplexen Prozessen oder An-
lagen gefordert ist®, sagt der Vorsitzende
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des Bereichs Mess- und Priiftechnik im
VDMA, Marcus Korthduer. Die an-
spruchsvollen deutschen Kunden
wiinschten einen umfassenden Service,
gerade in Zusammenhang mit den erfor-
derlichen Eichungen der Waagen. ,,Auch
hier konnen die heimischen Anbieter
punkten.“ Die Waagenindustrie beschéf-
tigt in Deutschland rund 5100 Menschen,
dieses Niveau ist seit Jahren recht stabil.
Kern & Sohn hat frith die Chancen er-
kannt, in Asien Produkte giinstiger ferti-
gen zu lassen. Doch die Lage hat sich in-
zwischen grundlegend geéndert. ,,Am Tag
des russischen Uberfalls auf die Ukraine
ist es uns bewusst geworden, dass es uns

Das Unternehmen

Der éilteste deutsche Prézisionswaa-
genhersteller Kern & Sohn GmbH
mit Sitz in Balingen feiert in diesem
Jahr sein 180-jahriges Bestehen. Die
Anfénge des Waagenbaus in der In-
haberfamilie liegen mehr als 250
Jahre zurtick. Heute beschéftigt Kern
& Sohn rund 200 Mitarbeiter. Der
Umsatz stieg 2023 um 4,4 Prozent
auf 50 Millionen Euro, die Eigenka-
pitalquote betrdgt mehr als 50 Pro-
zent. Gefertigt wird hauptséchlich in
China. Neben Waagen fiir Labore,
Industrie und Medizin werden opti-
sche Instrumente produziert.

Der Unternehmer

Fiur Albert Sauter war fruh klar,
dass er in das Familienunternehmen
einsteigen will. Schon in der Schul-
zeit war der 48-Jéhrige in Ferienjobs
dort titig und ging mit seinen Eltern
auf Messen. Als sich Anfang der
neunziger Jahre Europa offnete, sah
er mit Freunden tagelang Telefonbii-
cher durch, um mégliche Kunden im
Ausland zu finden: ,,Die wurden dann
angeschrieben.” Sauter hat von 1995
an in Bamberg BWL studiert und ist
Diplom-Kaufmann. Anfang des neu-
en Jahrtausends trat er als achte Ge-
neration in das Unternehmen ein.

auf der Herdplatte, auf der wir sitzen, zu
heifl wird.“ Auch China kénne so reagie-
ren wie Russland. Deshalb investiert das
Unternehmen innerhalb von fiinf Jahren
40 Millionen Euro, um unweit von Balin-
gen einem zweiten deutschen Standort mit
zundchst 100 Beschéftigten aufzubauen.
Dort kdnnen mal bis zu 400 Beschéftigte
arbeiten. Zugleich werden Fertigungsstét-
ten in Indien und Thailand entstehen.
»Wir wollen kiinftig 50 Prozent der Pro-
dukte auflerhalb von China produzieren®,
sagt Sauter. In Frankreich — dem grof3ten
Auslandsmarkt — soll 2025 eine eigene
Niederlassung nahe Lyon er6ffnet werden.

Neben den Spezialwaagen gibt es seit
knapp zehn Jahren auch Mikroskope im
Angebot. Sie kommen in Schulen, Labo-
ren oder der Industrie zum Einsatz und
machen bis zu 20 Prozent vom Umsatz
aus. Hier sieht Sauter in Zukunft weiteres
Potential. Er kdmpft aber wie so viele
gegen die iiberbordende Biirokratie an.
Als ein Beispiel nennt er die Medizinpro-
dukteverordnung der EU, die seit 2021
gilt. Demnach gelten flir Medizinproduk-
te — vom Heftpflaster bis zum Hiiftgelenk
und somit auch fiir Medizinwaagen -
neue Sicherheitsvorschriften. Die Re-
form ist eine Reaktion auf den Brustim-
plantate-Skandal vor mehr als zehn Jah-
ren. Hersteller und Nutzer wie etwa
Krankenhéduser warnten zuletzt jedoch
wegen des zusatzlichen Aufwands fiir die
Zertifizierung vor Engpéssen. Konkret ist
nun vorgesehen, dass die Ubergangsfrist
fur die Zertifizierung verldngert wird.
Fir Produkte mit mittlerem oder gerin-

Abwiédgung:
Geschdiftsfithrer
und Inhaber
Albert Sauter
verkauft an den
Fachhandel, nicht
an Privatkunden
— das mussten
schon prominente
Interessenten
erfahren.

gem Risiko wie Spritzen ist eine Verlan-
gerung bis Dezember 2028 vorgesehen.
Die Zertifizierung sei teuer und nicht fiir
alle Produkte zu leisten, sagt Sauter. Des-
halb werde das Angebot fiir Medizinwaa-
gen ausgediinnt.

Alles in allem hat das Unternehmen
2500 Waagen im Angebot. Es beliefert in
Europa 5000 Fachhéndler. ,Der Fach-
handel ist das Riickgrat des Umsatzes.*
An Privatkunden wird nicht verkauft.
Diese Erfahrung musste auch mal der
frithere Vorstandschef eines schwibi-
schen Autobauers am Anfang seiner Kar-
riere machen. ,Der wollte eine Waage
bestellen, bekam sie aber nicht“, sagt Va-
ter Martin Sauter, der 50 Jahre im Betrieb
gearbeitet hat und einst den Internetshop
ins Leben rief. Sein Sohn und Nachfolger
fligt hinzu, dass der Anteil von Online-
kdufen mehr als 50 Prozent betrage.

Insgesamt umfasst das Sortiment 3500
Produkte. ,Wir haben alle Produkte am
Lager fir drei Monate vorritig®, sagt der
48-Jahrige. Deshalb habe man in der
Pandemie keine Lieferschwierigkeiten
gehabt. Lagerhaltung ist kapitalintensiv —
aber wegen der guten Kapitalausstattung
machbar. 60 Prozent der Auftrige wer-
den am selben Tag ausgeliefert. ,Wir sind
so schnell wie die Apotheke.” Fiir 2024
hofft Sauter bei einem Anziehen der
Konjunktur bestenfalls auf ein Umsatz-
plus. Realistischer ist eine Stagnation der
Erlose. Zumeist verlaufe die zweite Jah-
reshélfte dynamischer, weil die Budgets
der staatlichen Stellen und in der Indus-
trie voll ausgegeben werden miissen.
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